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1. Uvod

Firma _ je technologicka spolecnost sidlici v_,

zaloZena roku 1992. Specializuje se na zakazkovou a malosériovou vyrobu priimyslové
elektroniky, pfedevSim na vyrobu a osazovani desek ploSnych spojd, a také na produkci
specializovanych ¢idel, snimacd a méfici ¢i regulacni techniky. Soucasti poskytovanych
sluzeb je kompletni zajiSténi vyroby — od nakupu materialu, pfes osazovani SMD a THT
technologii, az po finalni testovani a dodani sestavenych zafizeni. Ve svych vyrobnich
procesech vyuziva zejména pajeci a tepelné technologie, ¢asto s pouzitim drahych kovd,
jako jsou cinové pajky s obsahy stfibra, paladia ... Tyto procesy vSak nevyuzivaji zadné
pridavné chemické latky, které by se uvolfiovaly do ovzdusi, a béhem vyroby nevznikaji
toxické emise. | pfes tento fakt chce byt firma, pro ucely naSi prace, ekologicky Setrnou a
splhovat podminky EMS

Z environmentalniho hlediska predstavuji nejvyznamnéjsi zatéz predevSim odpady
vznikajici pfi vyrobé elektroniky — napfiklad zbytky materiald jako je cinova struska, obaly
soucastek, vadné ¢i nepouZzité desky ploSnych spoju, elektroodpad nebo ESD obalové
materialy. Firma se dlouhodobé zabyva jejich evidenci, tfidénim a optimalizaci nakladani
snimi a spliuje veSkeré legislativni pozadavky. Pro ucely implementace systému
environmentalniho managementu (EMS) lze vyuzit dosavadni praxi firmy a dale ji rozvijet
s cilem minimalizovat produkci odpadd, zlepSit miru jejich recyklace a optimalizovat
spotfebu materialu a energii béhem vyrobnich procesd.

Implementace EMS bude zamérena zejména na identifikaci hlavnich environmentalnich
aspektd vyroby, sledovani spotfeby energii jednotlivych technologickych zafizeni,
zvySovani efektivity vyuziti drahych kovl a dalSich vyrobnich materialli, zavadéni
zpétného vyuziti vznikajicich zbytk( tam, kde je to mozné, a na zlepSeni procesu tiidéni
aevidence odpadd. DalSim cilem bude zapojeni zaméstnancl do systému
prostfednictvim Skoleniv oblasti environmentalniho chovani, tfidéni odpadu a spravného
nakladani s materidly. Firma diky svému charakteru vyroby, absenci nebezpecnych
chemickych emisi a dlouholetym zkuSenostem s odpady predstavuje vhodny subjekt pro
efektivni implementaci EMS s potencidlem dale sniZzovat dopady své ¢innosti na zZivotni
prostredi.




1. Vyrobni procesy

Firma _ se zabyva malosériovou vyrobou desek tisténych spojd (DPS),
jejich osazovanim a naslednym testovanim a kompletaci riznych elektronickych zafizeni.
Vyroba probiha v provozovné _ Hlavnimi technologickymi
bloky jsou: pfiprava DPS, osazovani soucastek, pajeni, testovani funkénosti a finalni

montaz vyrobkd.

V provozu jsou vyuzivany Ctyfi osazovaci stroje uréené pro osazovani SMD soucastek,
dale pece pro pretaveni cinu a mensi pajeci pracovisté pro ru¢ni dokoncovaci prace.
Firma nevyuziva technologické chemikalie, které by vstupovaly pfimo do procesu,
a nevznikaji ani toxické latky uvolhované do ovzdus$i. Neprobihaji zde lakovaci, leptaci
ani galvanické operace, které by predstavovaly vyznamné riziko pro jednotlivé slozky

Zivotniho prostredi.

V ramci vyrobniho procesu vznikaji predevsim odpady souvisejici s pouzitim vodi¢l, kova
a elektrokomponentt, zejména odpadni cin, elektroodpad a obalovy material. Zdrojem
spotieby energii je zejména elektrickd energie pro provoz osazovacich automatd,
pajecich peci, kompresor( a osvétleni. Spotieba vody je minimalni a souvisi pfevazné s

hygienickym zazemim a uklidem.

Jedinym nebezpeénym odpadem vznikajicim pfivyrobé jsou obaly od nebezpecénych latek
15 01 10, které vznikaji standartni vyrobni ¢innosti, spotfebou detergentl a dalSimi
b&Znymi procesy cca 15kg roéné. Skodlivé chemikalie do vyroby pfimo nevstupuji, tedy

nevznikaji ani odpady s jejich obsahy.
2. Definice systému environmentalniho managementu

Systém environmentalniho managementu (EMS) predstavuje strukturovany pfistup
k fizeni environmentalnich aspektl organizace. Jedna se o c¢ast celkového systému
managementu zahrnujici organizaéni strukturu, postupy, procesy a zdroje potifebné
k vypracovani, zavedeni, dosazeni, pfezkoumani a udrzovani environmentalni politiky.
EMS umoznuje organizaci systematicky identifikovat, hodnotit a fidit své environmentalni
dopady, zajiStovat soulad s legislativnimi pozadavky a kontinualné zlepSovat svou

environmentalni vykonnost.



Zakladni funkci EMS je integrace environmentalnich hledisek do kazdodenniho Fizeni
organizace, ¢imz dochazi k transformaci environmentalni problematiky z okrajové
zalezitosti na strategickou prioritu. Systém wvytvafi ramec pro stanoveni
environmentalnich cilll, jejich systematické plnéni a pravidelné vyhodnocovani

dosazenych vysledkd.
2.1 NormaISO 14001:2015

Norma ISO 14001:2015 je mezinarodné uznavanym standardem pro systémy
environmentalniho managementu. Tato norma vychazi z High Level Structure (HLS),
coz je jednotna struktura vSech modernich systémud managementu ISO, kterd usnadnuje
jejich integraci. Norma specifikuje poZadavky na EMS, ktery organizace milzZe vyuzit
ke zvySeni své environmentalni vykonnosti. My ji vyuzijeme jako vychozi dokument

pro vhodnou implementaci.

Struktura normy ISO 14001:2015 zahrnuje nasledujici klicové kapitoly: kontext
organizace (pochopeni vnitfnich a vnéjSich faktor(), vedeni (zdvazek vrcholového vedeni
a environmentalni politika), planovani (identifikace rizik, pfilezitosti a environmentalnich
aspektd, legislativni pozadavky, stanoveni cilll), podpora (zdroje, kompetence,
komunikace, dokumentované informace), provoz (provozni planovani a fizeni),
hodnoceni vykonnosti (monitoring, mérfeni, interni audit, pfezkoumani vedenim)

a zlepSovani (neshody, napravna opatreni, kontinualni zlepSovani).

Klicovym pozadavkem normy je analyza kontextu organizace vcCetné identifikace
zainteresovanych stran a jejich poZadavk(. Norma také klade dliraz na procesni pfistup,
rizikové orientované mysSleni a zaclenéni environmentalniho managementu

do strategického fizeni organizace.
3. Principy a pfinosy zavedeni EMS

Prevence znecisténi — Princip prevence znecisSténi predstavuje proaktivni pfistup
k ochrané Zivotniho prostfedi. Namisto nasledného odstrafnovani Skod se organizace
zameérfuje na prevenci vzniku zneciSténi u zdroje. To zahrnuje minimalizaci spotfeby

zdrojl, sniZzovani emisi a odpad(, substituci nebezpecnych latek méné Skodlivymi



alternativami a optimalizaci vyrobnich procesUl. Preventivni opatfeni jsou ekonomicky

efektivnéjSi nez napravna reSeni a pfispivaji k udrzitelnému rozvoji.

Plnéni legislativnich pozadavkd Zavedeni EMS zajistuje systematickou identifikaci
vSech relevantnich pravnich a jinych pozadavk(l vztahujicich se k environmentalnim
aspektim organizace. Systém vytvaii mechanismy pro sledovani legislativnich zmén,
hodnoceni souladu a implementaci nezbytnych opatreni. Plnéni legislativy minimalizuje

riziko sankci, pokut a poSkozeni povésti organizace a posiluje divéru stakeholderd.

Kontinualni zlepSovani Princip kontinualniho zlepSovani je zakladnim pilifem EMS.
Organizace systematicky vyhodnocuje svou environmentalni vykonnost, identifikuje
prilezitosti ke zlepSeni a implementuje opatfeni vedouci k postupnému zvySovani
efektivity. Tento proces zajistuje, Zze environmentalni management neni jednorazovou

aktivitou, ale trvalou soucasti firemni kultury.

Ekonomické uspory Zavedeni EMS pfinasi méfitelné ekonomické pfinosy v podobé
uspor energii a surovin, snizeni naklad( na nakladani s odpady, optimalizace vyrobnich
procesl a zvySeni efektivity vyuzivani zdrojl. Systematické fizeni environmentalnich
aspektl odhaluje neefektivnosti a plytvani, jejichz eliminace vede k pfimym finané¢nim
usporam. Navic EMS mlzZe otevfit pfistup k novym trhlim, zdkazniklim a investorim

preferujicim environmentalné odpovédné partnery.
PDCA cyklus (Plan-Do-Check-Act) jako zaklad EMS

PDCA cyklus, znamy také jako Deminglv cyklus, tvofi koncepcni zaklad systému
environmentalniho managementu podle ISO 14001. Tento cyklus predstavuje iterativni

Ctyrstupnovy model kontinualniho zlepSovani.

4. Identifikace enviromentalnich aspektu

Identifikace environmentéalnich aspektl probéhla analyzou vstupl a vystupl

jednotlivych vyrobnich procesu.



1. Vznikajici odpady

e 10 08 09 Odpadni cin - cinova struska coby zbytek po pajecich procesech.
Soustfedovan a predavan ke zpracovani firme _ jako nejlepsi
dostupné varianté diky vysoké mife materidlového zhodnoceni. Odpadni cin
je 3xro¢né podroben testovani, na jehoz zakladé je zpracovan podrobny rozbor

za Ucelem zjisténi obsahu dalSich drahych kov

e 16 02 14 Elektroodpad - zmetkové DPS, vadné elektronické komponenty,
kabelaz, neosazené desky, vadné displeje, ofezy z desek. Rovnéz zpracovavan

v Kovohutich Pribram.

e 1501 10 * Obaly od nebezpecnych latek - soustfedovany a odvazeny do SPL

Jablonec nad Nisou
e 200301 Smésny komunalni odpad -svoz P240x 14

o Biologicky rozlozitelny odpad - feSen vrezimu predchazeni vzniku odpadu -

kompostovanim v ramci firmy.
e 150101 Papir, 1501 02 Plast, - obalové odpady, svoz 1x14 dni

e 200140Kovy, 20 01 02 Sklo - vznikajici ¢innosti zaméstnanc(l, odvazeny 2x ro¢né

na prekladisté

e 20 01 01 Papir, 20 01 39 plast — odvazeny 2x roc¢né, vznikajici ¢innosti

zaméstnancl
2. Spotieba energii
Roc¢ni spotfeba elektriny:
e 70-100 MWh ro¢né, z toho:
60 % osazovaci stroje,
25 % pajeci pece,
10 % klimatizace a vzduchotechnika,

5 % osveétleni a ostatni provoz.



3. Spotieba vody

Roéni spotieba vody: cca 60-70 m®, prevazné socialni zafizeni. Technologicka spotieba

vody prakticky nulova.

4. Ovlivnéni ostatnich slozek Zivotniho prostredi

e Nevznikajiemise do ovzdusimimo bézné provoznizatéze. Nevznikaji odpadnivody
se Skodlivymi latkami. Nevznikaji vibrace, hluk ani zapach pfesahujici bézny

provoz.
Vyhodnoceni vyznamnosti aspektl
Za vyznamné aspekty byly vyhodnoceny:
e produkce cinové strusky jako odpadu z osazovacich procesu,
e produkce elektroodpadu zejména ze zmetk( a ofezl desek,

e spotfeba elektfiny jako nejvétSi environmentalni stopa provozu.

5. Environmentalni politika a cile spolecnosti

Environmentalni politika spole¢nosti _

Vedeni spolecnosti _ si je plné védomo své odpovédnosti vici Zivotnimu

prostfedi a zavazuje se k systematickému fizeni environmentalnich aspektd svych

¢innosti v oblasti vyroby.
Zavazek k prevenci znecéisténi

Zavazuje se minimalizovat negativni dopady ¢innosti na Zivotni prostfedi preventivnimi
opatfenimi. Prioritou je pfedchazeni vzniku zneciSténi u zdroje prostfednictvim
optimalizace vyrobnich procesud, vybéru vhodnéjsich technologii a systematického
snizovani emisi do vSech slozek zZivotniho prostfedi. Nasim cilem je dosahnout stavu,

kdy prevence bude vzdy upfednostnéna pred naslednym odstranovanim Skod.



Odpovédné nakladani s odpady

Uplatiujeme hierarchii nakladani s odpady s prioritou jejich pfedchazeni, pfipravy
k opétovnému pouziti, recyklace, jiného vyuziti a az v posledni fadé odstranéni. Zavazuji
se k dlslednému tfidéni odpad(, maximalizaci jejich vyuZiti a odpovédnému vybéru
partner( pro jejich zpracovani. Dlraz klademe na uzavieni materidlovych cykll vSude,

kde je to technicky a ekonomicky realizovatelné.
Efektivni vyuzivani drahych kovti

Spolecnost se zavazuje k precizni evidenci jejich toku, minimalizaci ztrat a maximalizaci
miry jejich recyklace. Implementuje postupy zajistujici, Ze Zadny drahy kov neopusti nasi

spolecnost jako nerecyklovatelny odpad.
Energeticka uc¢innost

Energeticka naro¢nost tepelnych procesl je vysoka, bylo tak
pfistoupeno k systematickému sniZzovani spotfeby energii na jednotku produkce.
Podporujeme investice do energeticky ucinnych technologii, optimalizaci vyrobnich

postupl a vyuzivani obnovitelnych zdrojd energie tam, kde je to mozné.
Plnéni legislativy a kontinualni zlepSovani

Spole¢nost se zavazujeme k plnéni vSech relevantnich pravnich a jinych pozadavk(
vztahujicich se k environmentalnim aspektlm nasi ¢innosti. Pfijima princip kontinualniho
zlepSovani environmentalni  vykonnosti a pravidelného pfezkoumavani
environmentalnich cild. Vytvafi podminky pro zapojeni vSech zaméstnancUl

do environmentalniho managementu a transparentné komunikujeme.
6. Definice méfitelnych environmentalnich cilli

Na zékladé environmentalni politiky a vysledkd vstupni analyzy byly definovany

nasledujici méfitelné environmentalni cile s Casovym horizontem 3 let:
Snizeni mnozZstvi odpadu na jednotku produkce

e Hlavni cil: Snizit mérnou produkci odpadi o 15 % do konce roku 2027 (vztazeno k

hodnoté produkce v K¢)



v - e

e Dilcicile:

Rok 1: Zavedeni podrobné evidence spotfeby materialu podle, snizeni o

5%

Rok 2: Implementace opatieni pro minimalizaci odpad( ve vyrobé, snizeni

o dalSich 5%

Rok 3: Optimalizace procesli a dodavatelského fetézce, dosazeni

celkového sniZzenio 15 %
e Indikator: kg odpadu / 1 mil. K€ trzeb
e Vychozi hodnota: 150 kg/mil. K&
e Cilova hodnota: 72 kg/mil. K&
Zvyseni miry recyklace kovi

e Hlavni cil: Zvysit podil recyklovanych kovl na celkovém mnozZstvi kovového

odpadu na 95 % do konce roku 2027
o Dilcicile:
Rok 1: Audit souc¢asného stavu, identifikace tok( kovl, zvySeni miry

recyklace na 85 %
Rok 2: Implementace separace dosud nemiSenych frakci, dosazeni 90 %
Rok 3: Optimalizace logistiky recyklace, dosazeni 95 %

e Indikator: % hmotnosti recyklovanych kovt z celkového kovového odpadu

e Vychozi hodnota: 78 % (odhad sou¢asného stavu)

e Cilova hodnota: 95 %

Optimalizace spotieby energie pfi tepelnych upravach
e Hlavni cil: Snizit mérnou spotfebu elektrické energie 0 12 % do konce roku 2027

e Dilcicile:



Rok 1: Detailni energeticky audit, identifikace uspornych opatfeni, snizeni

04%

Rok 2: Investice do tepelné izolace peci a optimalizace teplotnich rezimd,

snizeni o dalSich 4 %

Rok 3: Modernizace nejméné ucCinnych zafizeni, dosazeni celkového

snizenio 12 %
e Indikator: kWh /1 mil. KC trZzeb
¢ Vychozi hodnota: 1 800 kWh/mil. K&
e Cilova hodnota: 1 585 kWh/mil. K¢

e Vedlejsi indikator: Snizeni emisi CO, 0 12 % (pfepocet podle emisniho faktoru

elektriny)

Pro vSechny cile budou definovany odpovédné osoby, harmonogramy dilich krokd
a rozpocty. Plnéni cill bude pravidelné vyhodnocovano na ¢Gtvrtletnich poradach vedeni
a jednou ro¢né bude provedeno komplexni pfezkoumani managementem s pfipadnou

revizi cild na dalSi obdobi.

7. Implementace EMS do provoznich procesu

Jmenovani zmocnénce pro EMS

Pro uUspéSnou implementaci a provoz systému environmentalniho managementu
je klicové jasné definovani odpovédnosti a pravomoci. Vedeni spolec¢nosti jmenuje
zmocneénce pro EMS, ktery bude zodpovédny za koordinaci vSech aktivit souvisejicich
se systémem. Zmocnéncem by méla byt osoba s dostateCnou autoritou, znalosti
vyrobnich procesli a environmentalni problematiky, idedlné na Urovni stfedniho

managementu.

Hlavni odpovédnosti zmocnénce zahrnuiji: zajiSténi zavedeni, udrzovani a zlepSovani EMS
v souladu s pozadavky ISO 14001, koordinaci identifikace a hodnoceni

environmentalnich aspektl, zajisténi souladu s legislativnimi poZadavky, reporting



o vykonnosti EMS vedeni spole¢nosti, koordinaci internich auditd a korigujicich opatfeni,
komunikaci s externimi zainteresovanymi stranami v environmentalnich zalezitostech a

predsedani environmentalnimu vyboru spoleénosti.
Rozdéleni kompetenci a odpovédnosti
Pro efektivni fungovani EMS je vytvorena organizacni struktura s jasnymi odpovédnostmi:

Vrcholové vedeni (jednatel spolecnosti) zajiStuje schvaleni environmentalni politiky
a strategickych cild, zajisténi zdrojd pro EMS, vedeni prfezkoumani managementem

minimalné jednou ro¢né a podporu a komunikaci vyznamu EMS v§em zaméstnanctim.

Zmocnénec pro EMS koordinuje cely systém environmentalniho managementu, zajistuje
soulad s legislativou a normou ISO 14001, podava pravidelné reporty vedeni a koordinuje

Skoleni a komunikaci.

Vedouci vyroby zodpovida za implementaci provozniho fizeni v oblasti vyroby, zajisténi
dodrZovani pracovnich postupl s environmentalnim vyznamem, monitoring spotieby

materiall a energie a reporting o environmentalnich aspektech vyroby.

Vedouci udrZzby ma na starosti Udrzbu zafizeni ovliviiujicich environmentalni vykonnost,

fizeni havarijni pfipravenosti a evidenci parametrt technickych zafizeni.

Vedouci skladu a logistiky fidi systém nakladani s odpady vcetné evidence, zajistuje

spravné skladovani materiald a odpad( a koordinuje vztahy s odbérateli odpad(.

Mistii a vedouci smén zajistuji denni dodrZzovani provoznich postupt, Skoleni operatord

na pracovistich a reporting o neshodach a mimoradnych udalostech.

VSichni zaméstnanci jsou povinni dodrZzovat environmentalni politiku a postupy, aktivhé
prispivat k plnéni environmentalnich cill, hlasit environmentéalni neshody a Ucastnit se

Skoleni.
Zapojeni zaméstnancu

Uspéch EMS zasadné zavisi na zapojeni véech zaméstnanc(l. Pro dosaZeni tohoto cile

spolec¢nost zavadi nasledujici mechanismy:



Pravidelnda komunikace prostfednictvim nastének s environmentalni tématikou,
Ctvrtletnich newsletterd s vysledky environmentalni vykonnosti a kratkych
environmentalnich briefingl na zac¢atku smeény. Systém navrhl na zlepSeni umoziuje
zaméstnanclm poddavat navrhy na environmentalni zlepSeni, které jsou vyhodnocovany

a ocenény.
Hodnoceni pfinosd a nakladli implementace EMS

Implementace EMS pfinasi vyrazné ekonomické Uspory zejména diky sniZzeni spotieby
energii, material( a vody. Optimalizaci provozl lze dosdhnout ro¢ni Uspory elektrické
energie 0 65-75 MWh, plynu o 6-8 MWh a vody 0 200-300 m®, co? dohromady predstavuje
Usporu priblizné 950-1 400 tis. K& ro¢né. DalSi pfinosy pfinasi lepSi nakladani s odpadem.
Optimalizace odpadového hospodarstvi snizuje naklady o 30-35 tis. K¢ ro¢né. Ktomu se
pfic¢itaji i dalSi ekonomické efekty, jako snizeni rizika pokut, vySSi produktivita a nizsi

pojistné. Celkové EMS generuje ro¢ni pfinos 1,1-1,6 mil. KE.

Environmentalni pfinosy se projevuji snizenim emisi CO, o 29-35 tun rocCné, nizsi
spotfebou primarnich surovin a zlepSenou kvalitou odpadnich vod, zejména diky
usporam chemikalii a technickym Upravam provozu. Systém prinasi i mensi produkci
odpadu (pokles o 15 %) a vy$Si miru recyklace. Tyto kroky sniZzuji environmentalni zatéz
a pfispivaji k ochrané lokalnich ekosystému. Zaroven se diky systematickému pfistupu

k odpadu zvySuje kvalita tfidéni a transparentnost materialovych tokd.

Marketingové a reputacni pfinosy zahrnuji vyS$Si konkurenceschopnost, zejména pfi
vybérovych fizenich, kde je certifikace ISO 14001 ¢asto podminkou. Firma ziskava silnéjsi
image odpovédného vyrobce, coz ma pozitivhi dopad na zakazniky, zaméstnance
i vefejnost. Certifikace mUze pfispét k pfistupu na nové trhy, udrZzeni stavajicich klientQ
ak ziskani zékaznik( novych, coZ mulzZe v trzbach znamenat 1,5-2 mil. K¢ ro¢né

a zabranéni ztraté zakazek v hodnoté 3-5 mil. K&.

Naklady na zavedeni EMS zahrnuji technologické investice, Skoleni, poradenstvi, IT
systémy a pfipadnou certifikaci. Celkové investice se pohybuji kolem 2,1 mil. K&. Provozni
naklady pfredstavuji 1,0-1,1 mil. K& ro€né. Navratnost investice se podle scénare

pohybuje mezi 4 a 18 lety; realisticky okolo 5-7 let, zejména pokud se vyuziji dotace



a marketingové benefity. Bez reputacnich vyhod by byla navratnost vyrazné horsi, coz

potvrzuje dllezZitost certifikace 1ISO 14001.
Kontinualni zlepSovani a udrzitelnost systému

EMS vyzaduje pravidelné vyvhodnocovani na operativni, taktickém a strategickém levelu.
Mésicné se sleduji klicové ukazatele, Ctvrtletné se analyzuji environmentalni cile
a vysledky audit(l a jednou ro¢né probiha pfezkoumani vedenim, které hodnoti celkovou
efektivitu systému a urcCuje strategickeé priority. ZlepSovani podporuji metody jako PDCA,

analyza pficin, benchmarking a inovace od zaméstnancu.

Ve stfednédobém horizontu lze systém posilit technologickymi inovacemi, jako je
fotovoltaika, rekuperace tepla, uzaviené vodni okruhy ¢i Industry 4.0 monitoring. V
oblasti odpad(l se nabizi rozsifené tfidéni, urban mining nebo zero waste projekty.
Podstatnou roli mdze sehrét i cirkuldarni ekonomika — opravy vyrobkd, zpétny odbér Ci
ekologicky produktovy design. Firma mulze dale posilit biodiverzitu v arealu,

spolupracovat s komunitou nebo certifikovat systém podle EMAS.

Certifikace 1SO 14001 mUzZe probéhnout béhem 12-14 mésicl od zahajeni
implementace. Zahrnuje dokonceni dokumentace, predcertifikacni audit, dvoufazovy
certifikacni audit a nasledné odstranéni zjisténych neshod. Vybér certifikacniho organu
zavisi na zkuSenostech, cené a akreditaci. Certifikace zvySuje dlvéryhodnost, otevira

nové obchodni pfilezitosti a umoznuje efektivnéjsi marketing.

Integrace EMS s dalSimi systémy managementu (ISO 9001, ISO 45001) je efektivni diky
shodné struktufre norem. Lze vytvorit jednotnou dokumentaci, spolecné procesy
a sdilené prezkoumani vedenim. Integrace pfinasi usporu €asu i financi, zjednodusuje
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audity a poskytuje komplexnéjsi fizeni rizik.



