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1 ANOTACE
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Piednasky, konzultace, samostudium, prace na samostatnych tkolech;
student vypracuje a odevzdéa seminarni praci dle individualniho zadani,

tematicky zaméfena na provoz budova technickou spravu majetku.

Cilem pfedmétu je poskytnuti zakladnich teoretickych a praktickych
znalosti a dovednosti z oblasti technické spravy, provozu a udrzby
staveb a technologickych linek, se specifiky podniki v sektoru
zemé&délstvi a tzv. komundlniho primyslu (malé a stfedni vyrobni,
servisni a skladovaci provozy). Absolvent pfedmétu ziska zékladni
odborny piehled v fesené problematice a bude schopen zakladnich

koncepcnich technickych ¢innosti v této oblasti.

Po uspésném absolvovani pfedmétu student:

- aktivné ovlada zakladni pojmy jednotlivych oblasti facility
managementu,

- vyuziva znalosti zakladni literatury a legislativy v oblasti
facility managementu,

- dokaze aplikovat ziskané znalosti v oblasti technické spraveé
majetku a provozu a udrzby budov,

- je schopen vypracovat technicko-ekonomické posouzeni

provozu a udrzby movitého i nemovitého majetku,



Osnova predmétu:

Dodatek k osnové predmétu:

Tutoridl pokryvaji nasledujici témata:
e Konzultace 1
o Facility management jako soucast moderniho
managementu.
a technické predpisy.
o Nejdulezitgjsi ¢innosti facility managementu.
e Konzultace 2

o Facility manazer.

o Ostatni manazerské systémy (systémy fizeni kvality,
environmentu, bezpecnosti a energetiky) ve vztahu k
facility managementu.

o SW podpora facility managementu v technické spraveé
a udrzbé budov.

e Konzultace 3

o Technicka sprava a tidrzba technickych zatizeni budov.

o UdrZitelny rozvoj a udrZitelnd vystavba.

o Inteligentni budovy.

e Konzultace 4

o Pasportizace budov a technickych zafizeni.

o Provozni dokumentace a provozni fady budov a
technickych zatizeni.

o Energetické aspekty spravy a provozu budov.

o Odpadové hospodafstvi.

Jednotlivé lekce zpravidla obsahuji:
e formulaci cili lekce (tedy toho, co by mél student po jejim
prostudovani umét, znat, pochopit),
e odkazy na kapitoly ze zékladnich zdroji, které se podrobné
veénuji ptislusné problematice,
e kontrolni otdzky k procviceni uciva,

e ukoly k zamysleni.



Ukonceni pfedmétu:

Podminky pro ukonceni:

Doplitujici informace ucitele:

zapocet, zkouska

Zarazené ukoly maji charakter individualni prace, kterda je urCena
k ovéteni VasSich schopnosti aplikovat ziskané teoretické znalosti na
feSeni konkrétnich problémid. Povinnou soucasti Vasich studijnich
povinnosti je vypracovani semindrni prace. Bodové hodnoceni bude
zapocteno do celkového hodnoceni predmétu.

Pro uspésné splnéni predmétu je nutné v souctu dosahnout souctu

pribézného a zaveéreéného hodnoceni minimalné 70 %.

Ukonceni pfedmétu je formou zapoctu a zkouSky z tematickych
okruhti ptedmétu. Pro udéleni zépoctu je nutnd minimalné 75% ucast
na cvicenich. Dal$i podminkou je odevzdana a uznand semindrni prace
a uspéSné napsany zapocltovy test (otdzky s vybérem odpovéedi
Z moznosti).

Ptedmét je ukoncen zkouskou, kterd ma dvé ¢asti. Prvni pisemna ¢ast
je formou pisemného testu (rozpisové otazky). Poté co student tspésné
slozi pisemnou ¢ast alespoii na 60 %, pokracuje tstni zkouskou. Ustni
zkouska probihd jako rozprava se zkousejicim o vybraném konkrétnim
tematickém okruhu pfedmétu.

Po uspésném sloZzeni zkouSky je vyslednd znamka zaddna do UIS.
Vyslednd znamka ze zkousky se skladd ze znamek z pisemné Casti a

ustni ¢asti v poméru 70:30.



2 FACILITY MANAGEMENT Z HLEDISKA SYSTEMOVEHO,
ORGANIZACNIHO A EKONOMICKEHO

Uvodni ¢ast se zaméfuje na piedstaveni zakladnich pojmi a metod facility managementu
(FM) a to z hlediska systémového pojeti, organiza¢niho a ekonomického. Kapitola se
zabyva pozici FM v systému fizeni podnikii a vzdjemné vazby mezi souvisejicimi
manazerskymi systémy, dale souvisejici pravni a technické ptedpisy, roztfidéni a popis

jednotlivych ¢innosti FM.

Cile kapitoly
e Vysvétleni Ucelu, pozice a zdkladnich principi FM.
e Vysvétleni zdkladnich pojmi FM a souvislosti s pozadavky prévnich
a technickych predpisu.
e Vysvétleni vazeb mezi FM a ostatnimi manazerskymi systémy.

e Vysvétleni jednotlivych oblasti a ¢innosti FM.

Vystupy z uceni
e Schopnost zatadit FM v systémech fizeni podniku.
e Umét vysvétlit tcel FM a jeho vyznam pro podnik s ohledem na jeho provoz,
udrzbu a souvisejici snizovani rezijnich nakladi.
e Umét specifikovat jednotlivé urovné pozic facility manaZzert a jejich piisobnost.

e Schopnost koncipovat proces zavedeni syst¢ému FM do organizace.

Studijni zdroje

e VYSKOCIL, V.K., KUDA, F. a kol.: Management podptrnych procest: facility
management. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011. 492 s. ISBN 978-80-
7431-046-1.

e SOMOROVA, V.: Facility management. 1. vyd. Praha: Kamil Maiik -
Professional publishing, 2014. 164 s. ISBN 978-80-7431-141-3.

e VYSKOCIL, V.K., STRUP, O., PAVLIK, M.: Facility management a Public
private partnership. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007. 262 s. ISBN
978-80-86946-34-4.



Kontrolni otazky
1. Co patii mezi podptirné ¢innosti v podniku?
2. Co je pfedmétem ¢innosti FM a co je cilem?
3. Co znamena outsourcing a benchmarking?
4. Co to je total management a jaka je jeho souvislost s FM?
5

Vysvétlete pojmy PDCA, SLA, KPL

Zaddni samostatné prdace (ukolu)

Prvni Casti seminarni prace reprezentuje analyzu stavajiciho systému managementu
vybraného podniku (organizace) spolu s analyzou podpirnych ¢innosti (jejich vycet
a soucasny zpusob zajisténi téchto sluzeb v organizaci), které jsou predmétem FM.
V ramci analyzy podniku (organizace) bude proveden popis a znazornéni (idealné
vyvojovym diagramem) jednotlivych pracovnich pozic v podniku (vykonni pracovnici —
skupiny, Cety; nizsi, stfedni i vrcholovy management), se zndzornénim podfizenosti

a nadfizenosti. V ramci piehledu o ekonomice podniku, budou uvedeny a komentovany

wev



3 FACILITY MANAZER, FM A OSTATNI MANAZERSKE
SYSTEMY, SW PODPORA FM

Druha ¢ast se zaméfuje na osobnost facility manazera, vlastnosti a charakteristiky, které

by mél mit. Obsahem je rovnéZ roztiidéni jednotlivych urovni FM, vcetné popisu

¢innosti, které FM na riznych urovnich realizuje. Dal$im feSenym tématem jsou rovnéz

ostatni manazerské systémy (zejména systémy fizeni kvality, environmentu, bezpecnosti

a energetiky) a jejich souvislost ve vztahu k facility managementu. Kazdy moderni

manazersky systém je feSen s podporou vypocetni techniky, proto je v této kapitole

uvedena jejich role, vycet funkci i typickych SW programii pouzivanych v praxi, které

jsou nezbytné zejména pro technickou spravu a udrzbu budov jako nosny pilit FM.

Cile kapitoly

Vysvétleni profesiondlnich a osobnostnich vlastnosti FM manazera.

Rozttidéni jednotlivych urovni FM, véetné specifikace jednotlivych ¢innosti.
Vysvétleni ucelu a zakladnich principti ostatnich manazerskych systémt a jejich
vazeb s problematikou FM.

Charakteristika SW nastrojii podpory systémi FM pouzivanych v praxi, zejména

ve vazbé na technickou spravu a udrzbu budov.

Vystupy z uceni

Znalost charakteristickych profesionalnich i osobnostnich vlastnosti, které by mél
mit FM manaZer.

Umeét specifikovat jednotlivé arovné pozic facility manaZeri a jejich piisobnost.
Znalost ucelu a zakladnich principli ostatnich manazerskych systémi a jejich
vazeb na systém FM.

Sezndmeni s nejpouzivanéjsSimi nastroji SW podpory.

Studijni zdroje

VYSKOCIL, V.K., KUDA, F. a kol.: Management podptirnych procesti: facility
management. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011. 492 s. ISBN 978-80-
7431-046-1.

SOMOROVA, V.: Facility management. 1. vyd. Praha: Kamil Maiik -
Professional publishing, 2014. 164 s. ISBN 978-80-7431-141-3.



VYSKOCIL, V.K., STRUP, O., PAVLIK, M.: Facility management a Public
private partnership. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2007. 262 s. ISBN
978-80-86946-34-4.

Kontrolni otazky

1.

2
3
4.
5

Na jakych trovnich v podniku pisobi facility manazeti?

V jakych oblastech by mél mit dobry FM manazer piehled?

Kter¢ jsou nejpouzivanéjs$i manazerské systémy Vv podnicich?

Jaka je pozice systému FM ve vztahu k ostatnim manaZerskym systémim?

Jaké jsou nejpouZivanéj§i SW nastroje podpory FM a jakymi mohou disponovat

funkcemi?

Zadani samostatné prace (ikolu)

V seminarni praci by méla byt provedena i analyza manazerskych pozic v podniku (jejich

funkce, zaméteni, pisobnosti). Ovéteni skutecnosti, zdali nékterd manazerska pozice je

zatazena jako FM nebo jsou v podniku tyto pozice pojmenovany jinak. Na zakladé¢

vypracované prvni €asti semindrni prace se pokuste analyzovat systém managementu

v podniku, a pokud v ném systém FM neni zaveden, vytipujte manazerskou pozici

(pozice), které oblasti FM odpovidaji nejvice. Vysledek analyzy zapracujte do semindrni

prace.



4 TECHNICKA SPRAVA A UDRZBA TECHNICKYCH ZARIZENI
BUDOV |

Tteti ¢ast se vénuje podrobnéji problematice technické spravy majetku, provozu a udrzby

technickych zatizeni budov. V této casti je specifikovana problematika jednotlivych

technickych zafizeni — instalace vodovodu, kanalizaci, plynovodu, vytapéni a energetika

budov, vétrani, elektroinstalace a méteni a regulace (MaR). Dalsi oblasti je problematika

technické a ekonomické Zivotnosti staveb a technickych zafizeni, s ohledem na aspekty

trvale udrzitelné vystavby, s vyuzitim nastroji hodnoceni zivotni cyklu (LCA) a nakladd

zivotniho cyklu (LCC) budov. Posledni feSenou oblasti je problematika umél¢ inteligence

a souvisejici automatizace pii fizeni provozu budov a technickych zatizeni, jako klicovy

prvek tzv. inteligentnich budov.

Cile kapitoly

Vysvétleni zékladnich pojmil v oblasti technické spravy majetku, provozu
a udrzby budov a technickych zatizeni.

Roztidéni a specifikace systémul technickych zafizeni budov — vodovody,
kanalizace, plynovodu, vytapéni a energetika budov, vétrani, elektroinstalace.
Vysvétleni principti udrzitelné vystavby a provozu staveb a technickych zafizeni
Vv kontextu nastroji hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA) a naklada Zivotniho cyklu
(LCC)

Vysvétleni principt fungovani tzv. inteligentnich budov a systémt MaR.

Vystupy z uceni

Znalost odborné terminologie a aspektl technické spravy majetku, provozu
a udrzby budov a technickych zafizeni.

Znalost jednotlivych systémi technickych zatfizeni budov (vodovody, kanalizace,
plynovodi, vytapéni a energetika budov, vétrani, elektroinstalace), principl
funkce a souvisejicich aspektti provozu a udrzby.

Schopnost posoudit stavebni objekt z hlediska charakteristik udrzitelné vystavby
— hodnoceni Zivotniho cyklu (LCA) a naklada zivotniho cyklu (LCC).

Znalost principt fungovani tzv. inteligentnich budov, principii uplatnéni umélé

inteligence pfi provozu budov a technickych zatizeni s vyuzitim systémi MaR.

10



Studijni zdroje

VYSKOCIL, V.K., KUDA, F. a kol.: Management podptirnych procesti: facility
management. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011. 492 s. ISBN 978-80-
7431-046-1.

KUDA, F., BERANKOVA, E. a kol.: Facility management v technické spravé a
udrzbé budov. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2012. 266 s. ISBN 978-80-
7431-114-7.

VRANA, J. a kol.: Technicka zafizeni budov v praxi. 1. vyd. Praha: Grada
Publishing, 2007. 332 s. ISBN 978-80-247-1588-9.

DANIELS, K.: Technika budov. Pfirucka pro architekty a projektanty. 3. vyd.
Bratislava: Jaga group, 2003. 520 s. ISBN 80-88905-63-X.

Kontrolni otazky

1. Jakym zptisobem muze byt v podniku organizovéana technicka sprava majetku
a udrzba budov?

2. Uvedte na konkrétnim ptikladu charakteristiku technického feSeni (véetné vyctu
jednotlivych prvkl) systému vnitini kanalizace a vodovodu v budové.

3. Uvedte na konkrétnim ptikladu charakteristiku technického feseni (vcetné vyctu
jednotlivych prvkil) systému vnitiniho rozvodu plynu a vytapéni v budové.

4. Charakterizujte problematiku posuzovani staveb v kontextu trvale udrzitelné
vystavby. Uved’te principy aplikace metody LCA a LCC.

5. Charakterizujte tzv. inteligentni budovy a s tim souvisejici systémy MaR.

Zadani samostatné prace (ikolu)

Dalsi ¢asti seminarni prace by méla obsahovat technicky prizkum (technickou analyzu)

a vyhodnoceni jednotlivych systémt vnitinich instalaci — technickych zatizeni budov

(systém vodovodu, kanalizace, plynovodu, vytapéni a energetiky budovy, vétrani,

elektroinstalace). Ve vami vybraném stavebnim objektu proved’te mistni Setfeni

(technicky prizkum) jednotlivych technickych zafizeni, vcetné zhodnoceni jejich

technického stavu a moZnosti jejich modernizace a inovaci (v¢etné ptipadné planovanych

investic). Zabyvejte se i problematikou obnovitelnych zdroji energie (Jsou v objektu

vyuzivany? Pokud ne, je to planovdno?) a problematikou hodnoceni Zivotniho cyklu

(LCA), respektive ndkladi Zivotniho cyklu (LCC). Vysledek analyzy a vyhodnoceni

zapracujte do seminarni prace.

11



5 TECHNICKA SPRAVA A UDRZBA TECHNICKYCH ZARIZENI
BUDOV I

Ctvrta &ast se vénuje podrobngji dalsim oblastem technické spravy majetku, provozu
a udrzby technickych zatizeni budov. Konkrétné se jedna o problematiku pasportizace
budov a technickych zafizeni. Studenti se dozvi o zplsobu provadéni inventarizace
a pasportizace, struktufe inventarizaCnich databazi, zplsobu provadéni zaméieni
skute¢ného stavu budov. Dalsi kapitola je vénovana provozni dokumentaci a provoznim
fadlm budov a technickych zafizeni. Studenti se dozvi souvisejici nalezitosti provoznich
dokumentaci a fadi vychazejici z platné legislativy, jejich strukturu i zpiisob tvorby.
S touto problematikou souvisi i energetické aspekty spravy a provozu budov. Studenti se
dozvi legislativni pozadavky souvisejici s energetikou budov, principy energetického
managementu a povinnosti souvisejici s energetickou narocnosti budov a technickych
zafizeni (energetické prikazy, posudky a audity). Nedilnou soucasti tohoto vyukového
celku je problematika odpadové hospodaistvi podniki, kde jsou vysvétleny zakladni

principy nakladani s odpady, povinnosti ptivodcti odpadii i zptisobti zpracovani odpadu.

Cile kapitoly

e Vysvétleni zakladnich pojmt v oblasti technické dokumentace a pasportizace
budov a technickych zatizeni.

e Specifikace problematiky a zasad tvorby provozni dokumentace a provoznich
fadl budov a technickych zafizeni.

e Vysvétleni principli energetického managementu a energetické naro¢nosti
provozu budov a systému technickych zatizeni budov.

e Vysvétleni principti trvalé udrzitelnosti v kontextu produkce a nakladani
s odpady. Akcentace principi minimalizace a recyklace odpadu v souladu s teorii
ob&hového hospodaistvi. Vysvétleni zakladnich principti nakladani s odpady

a metod zpracovani odpadu.

12



Vystupy z uceni

Znalost problematiky inventarizace a pasportizace majetku. Orientace v oblasti
technické dokumentace. Schopnost provést inventarizaci a vést evidenci majetku.
Orientace V problématice provozni dokumentace a provoznich fadi budov,
znalost legislativnich povinnosti a schopnost vytvoifeni jednoduchého provozniho
radu.

Znalost principti energetického managementu a efektivniho vyuzivani energie
v budovach a technickych zatizenich. Znalost legislativnich povinnosti, orientace
v dokumentech fesicich energetickou naro¢nost.

Znalost principti odpadového hospodaistvi a obéhového hospodaistvi. Orientace
Vv problematice legislativnich povinnosti piivodcii odpadl a zdkladnich metodach

zpracovani odpadu.

Studijni zdroje

VYSKOCIL, V.K., KUDA, F. a kol.: Management podptirnych procesti: facility
management. 2. vyd. Praha: Professional Publishing, 2011. 492 s. ISBN 978-80-
7431-046-1.

KUDA, F., BERANKOVA, E. a kol.: Facility management v technické spravé a
udrzbé budov. 1. vyd. Praha: Professional Publishing, 2012. 266 s. ISBN 978-80-
7431-114-7.

VAVERKA, J. akol.: Stavebni tepelna technika a energetika budov. 1. vyd. Brno:
VUTIUM, 2006. 648 s. ISBN 80-214-2910-0.

DANIELS, K.: Technika budov. Pfirucka pro architekty a projektanty. 3. vyd.
Bratislava: Jaga group, 2003. 520 s. ISBN 80-88905-63-X.

JUNGA, P., VITEZ, T., TRAVNICEK, P.: Technika pro zpracovéani odpadt L. 1.
vyd. Brno: Mendelova univerzita v Brné, 2015. 142 s. ISBN 978-80-7509-207-6.
JUNGA, P, VITEZ, T., VITEZOVA, M., GERSL, M.: Technika pro zpracovani
odpadu II. 1. vyd. Brno: Mendelova univerzita v Brng, 2015. 154 s. ISBN 978-
80-7509-208-3.

13



Kontrolni otazky

1.
2.

Vysvétlete divody, postupy a principy inventarizace a pasportizace majetku.
Uved'te typicky obsah provoznich dokumentaci budov a provoznich fada
technickych opatieni. Uved'te piiklad legislativni povinnosti zpracovani
provozniho fadu.

Vysvétlete principy energetického managementu a energetického auditu. Uved'te
legislativni povinnosti provozovatele z hlediska energetické naro¢nosti.

Uved'te technické parametry, které se hodnoti pii posuzovani energetické
narocnosti budov.

Vysvétlete principy odpadového hospodarstvi a obéhového hospodatstvi. Co
znamena tzv. minimalizace a recyklace odpadii? Jaké jsou nejcastéjsi metody

zpracovani jednotlivych druhti odpadi?

Zadani samostatné prace (uikolu)

Posledni ¢ast seminarni prace obsahuje vysledky mistniho Setfeni s provedenim

zakladniho inventariza¢niho a pasportiza¢niho prizkumu. Tato ¢ast bude obsahovat vycet

jednotlivych staveb (stavebnich objektll) podniku, jejich zékladni technicky popis

(konstrukce, material, doba vzniku, realizované opravy a Upravy, technicky stav,

rozmérové parametry, fotografickou dokumentaci a zaznaCeni v katastralni mapé,

ptipadné v leteckém snimku feSen¢ho aredlu (oblasti). RovnéZ bude provedena

pasportizace technickych zafizeni (instalace a technologické zatizeni stavby). V ptipadé

vétsiho mnoZstvi budov bude fotografickd dokumentace umisténa do piiloh préce.

V ptilohach prace mohou byt pfipadné umistény 1 zdkladni vykresy stavebnich objekti

(pudorysy, fezy, situaéni vykres), pokud jsou dostupné.

14
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